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1. BEVEZETES - A TFK ELKESZITESENEK CELJA, TARTALMA

Nemesbik Telepilésfejlesztési Koncepcidja (TFK) a kdézség 15-20 évet atfogd dokumentuma, amely
meghatarozza a telepllés fejlesztésének 6 iranyait. A TFK célja, hogy kijelolie a hosszutavu fejlesztéspolitikai
iranyvonalakat, amelyek mentén a kozség kilonbdz0 agazati és terlileti stratégiait, illetve fejlesztéspolitikai
Iépéseit a jovbben megteszi. A TFK egyuttal keretet biztosit a gazdasagi, tarsadalmi, a természeti és épitett
kornyezeti célkitlizések teljesitéséhez sziikséges beavatkozasok végrehajtasahoz. A fejlesztéspolitikai dontések,
akkor a leghatékonyabbak, ha a cél elérésének lehetéségei, és az ahhoz szlikséges |épések elére megtervezve,
atfogo, kiszamithato és koherens rendszerben alinak 6ssze.

Az kovetkezdkben idézziik a telepulésfejlesztés vonatkozd, torvény altali meghatarozasat. Az épitett kdrnyezet
alakitasarol és védelmérél szold 1997. évi LXXVII. térvény (Etv.) a telepiilésfejlesztés feladatat a
kovetkezéképpen definialja:

LA telepllésfejlesztés = a telepilésen él6k szdmara a telepllési élet- és kdrnyezetminfség javitésa, a
kornyezetbiztonsag erbsitése, a telepilési eréforrasokra épitd, az eréforrasok fenntarthatésagat biztosito, hosszu
es rovid tavu fejlesztési irdnyok, célok es az azok elérését biztositd programok és eszkdz6k meghatarozésa.”

A telepulésfejlesztési koncepcid = hosszu tavra — 10 évet meghaladd idészakra — szdl, rendszerbe foglalja az
onkormanyzat telepllésfejlesztési szandékait, ennek keretében a fteriileti adottsagok és dsszefliggések
figyelembevételével meghatarozza a telepulés jovoképét. Javaslatot tesz a helyi kornyezet, tarsadalom,
gazdasag és az infrastruktura atfogd fejlesztésére, a miiszaki, az intézményi, valamint a taji, természeti és
oOkoldgiai adottsagok fenntarthaté hasznositasara.

A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepllésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési
eszkozokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szold 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet amellett, hogy meghatarozza a TFK tartalmi kdvetelményeit, a teleplilésfejlesztési koncepcio
egyeztetésének és elfogadasanak szabalyait elird 30. § (4) bekezdése elbirja, hogy az dnkormanyzatnak
dontenie kell a koncepcio kivalasztott fejlesztési iranyardl is. A Koncepcié célhierarchidjat a jovokép, a
horizontalis és az atfogo, illet6leg a részcélok 6sszessége jelenti.

TERULETFEJLESZTES
TERULETRENDEZES
ORSZAGOS TERULETRENDEZES| TERV
TELEPULESUGY
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A TFK helye az altalanos épitéstigy és ezen beliil a telepiiléstigydn beliil.

Forras: Zambé Terézia: Epitésiigyi aktualitasok, Beliigyminisztérium, Teriiletrendezési és Telepilésiigyi Féosztaly
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2. JOVOKEP

Nemesbik f6 telepilésfejlesztési iranyait és jovoképét az érvényes teriilet- és teleplilésfejlesztési dokumentumok
elemzése és a jelen munka keretében késziilt Megalapozé Vizsgalatok eredményei alapjan fogalmazzuk meg.

A Megalapoz6 Vizsgalatok munkarészei a 314/2012-es korményrendelet el6irasait, ajanléasait koveti, amely érinti
a telepiilésfejlesztési koncepcio és a telepiilésrendezési eszkdzok dokumentumainak elkészitését. Uj tervezési
elem, hogy a telepilésfejlesztési koncepcid, a telepilésrendezési eszkdzok és a Telepllésképi Arculati
Kézikonyv (TAK) gyakorlatilag egyuttesen és egymasra éplilve késziil.

A telepllésfejlesztés f6 motivacidja a telepllési kdzdsség épitése, fejlesztése, ahol az alapveté motivacié a
lakhatas, a foglalkoztatas, a rekreacios lehetdségek, a kozélet mindségi fejlesztése és ennek érdekében a
teleplilés-épitészeti, illetbleg az infrastrukturalis feltételek — a miszaki-fizikai keretek — biztositasa. A
teleplilésfejlesztés a természeti és épitett kdrnyezeti, a bevonhat6 anyagi és a human eréforrasokra épit, mely
eréforrasok id6ben valtozd mennyiségben és mindségben hasznalhatok fel. Az idében, térben kiilonbdzd és
valtozo hatasu tényez6k szinergikus dsszehangoladsahoz koncepcionalis gondolkodasra van szlikség.

Nemesbilk esetében altalanos cél a fenntarthatd kdérnyezetgazdalkodasra és emberi értékekre épiild, tudast
fejlesztd, egészséges, magat ellatni képes kozosség formalasa koltségtakarékos (hulladékminimalizalo)
teleplilésiizemeltetés kialakitasaval, és a hagyomanyoknak megfeleld tajhasznalat biztositasaval.

21. A teleplilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett
kornyezetére vonatkozoéan

A telepiilésfejlesztési koncepcio akkor relevans, ha illeszkedik nagyobb rendszerekbe, ha azok szerves, helyi
folytatasa. A fejezetben a felllrdl lefelé, és az altalanostol a konkrétig tarté eljarasi mddszert kdvetjik. Elészor a
magasabb hierarchidju, orszagos, megyei dokumentumok Nemesbukre és a térségre vonatkozd szempontjait,
javaslatait foglaljuk 6ssze, majd a korabbi kdzségfejlesztési dokumentum fébb megallapitasait idézzik. Ez utan a
sajat vizsgalataink dsszegzését mutatjuk be. A helyzetértékelést és a SWOT-elemzéseket a telepllésfejlesztési
f6 iranyok és a jovokép felvazolasa koveti.

2.1.1.El6zmények, illeszkedések

A 2014-2020 kozotti eurdpai unios fejlesztési idészakra vald felkészilés idején, Magyarorszagon alapvetéen
megvaltoztak a terilet- és telepilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az Orszaggyllés 2014. januar 3-an
elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidrdl sz6l6 hatarozatot,
és ezzel (j iranyt szabott az orszag, a térségek és a telepllések fejlesztésében.

NEMZETI SZINT

A nemzeti jov6kép (Id. kdvetkezb &bra) elérése érdekében az orszaggydilési hatérozat négy hosszu tavu, 2030-ig
sz016 atfogd fejlesztési célt jeldlt ki:

értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,

népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom,

természeti eréforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megdrzése és kdrnyezetiink védelme,
térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

o O T Q0
= —_— = =
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Jovokép
2030

Specifikus célok
2030

Vonzo6 gazdasagi

kornyezet,
dinamikus
gazdasag

Gyarapodd
népesség,
kozosségek

Stratégiailag
hasznositott
természeti
er&forrasok

Kbdzép-eurdpai
gazdasagi és
szellemi kdzpont

Kiegyenlitett
térszerkezet

Versenyképes, innovativ
halézati gazdasag

Gyogyito Magyarorszag,
egészséges tarsadalom,
egészség- és
sportgazdasdg

Kreativ tudés-
tirsadalom, piacképes
készségek, K+F+I

Ertéktudatos és
szolidéris, ngondoskodd
tarsadalom, roma-

. o Stratégiai erdforrasok képességének ndvelése
. - megérzése, fenntarthatd
- - hasznalata és

N kérnyezetiink védelme

Természeti
x = Népesedési EOSTEIEE TS Térsegi
o Ertékteremtéd, fenntarthato L
@ o a fordulat, . potencialokra
o @ foglalkoztatast P E hasznalata,
o3 . Py . . egészségeseés PR alapozott,
w & biztosito gazdasagi Py értékeink .
o Teana megujulé P fenntarthaté
= fejlédés . megdérzése és ’
=L tarsadalom ” = térszerkezet
koérnyezetiink
védelme
s ™ ( A 4 ~
Az orszdg

makroregiondlis
szerepének erdsitése

Tébbhkézponta
térszerkezetet biztositd
véroshélézat

népességeltarté

Kiemelkedd tdji értékd
térségek fejlesztése

integracié
. Teriileti kiilénbségek
Eletképes vidék, . 4 cstkkentése, térségi
egészséges élelmiszer- felzarkéztatds és
termelés és ellitds ([ h gazdasagdsztonzés

16 allam: szolgaltato "
llam és biztonsag Osszekapcsolt terek: az
elérhetdségésa
mobilitds biztositdsa

Utban az er&forrés- és
energiahatékonysag,
illetve az
energiafiiggetlenség
felé

Patriéta gazdassg,
kis- és kézépvillalati
bazison, nagyviallalati

partnerségben

Teriileti integrici6,
térségi és helyi
fejlesztések a helyi
gazdasag bazisdn

Fordulat a teljes
foglalkoztatottsdg ésa
tuddstirsadalom felé

Népesedési és
koztsségi fordulat

Nemzeti prioritasok
2014-2020

Magyarorszag jovoképe és fejlesztési célrendszere. Forrds: NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié (2014)

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié f8 horizontalis szempontjai:
a) befogadas, tarsadalmi felzarkdzas tamogatasa,
b) esélyegyenléség megteremtése, nemzetiségi identitas erdsitése,
¢) fenntarthato fejlédés — fenntarthat6 ndvekedés,
d) értékmegdrzés, intelligens ndvekedés.

A szakpolitikaban, térben és tematikusan érvényesitendd specifikus célok:
a) versenyképes, innovativ gazdasag,
b) gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
c) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,
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d) kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

e) értéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom,

f) jo allam, szolgaltatd allam és biztonsag,

g) stratégiai eréforrasok megdrzése, fenntarthaté hasznalata, kdrnyezetiink védelme.

A fejlesztési forrasok felhasznélasanak rogzitett alapelveibdl kiemellnk négyet (a nyolcbol):
e) a természeti eréforrasok mennyiségi és minéségi megdrzése, a kdrnyezet allapotanak és értékeinek
meg0rzése, javitasa,
f) a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi kdzosség javara, kedvezményezettség,
g) a terlletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen beliil a leghatranyosabb helyzetl kistérségek és
telepulések fejlesztésére rendelkezésre allo forrasokat meghatérozott tamogatasi szabalyok alapjan indokolt
felhasznalni,
h) a terlletfejlesztési szempontbol kedvezményezett, ezen belll a leghatranyosabb helyzeti kistérségekbdl
és teleplilésekrdl benyujtott palyazatokat a palyazatok értékelése soran a felzarkéztatas elésegitése
érdekében indokolt elényben részesiteni.

REGIONALIS SZINT
Balaton Teriiletfejlesztési Koncepcio (2014-2030), Balaton Teriiletfejlesztési Stratégiai Program

A két fejlesztési dokumentum célja a Balaton térségének természeti, tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis
kérnyezetet egyarant érintd, az dkologiai egyensuly fenntartasaval térténd komplex fejlesztése, a hosszu tavu
térségfejlesztés feltételeinek megteremtése.

A kiemelt térség jovOképe: Balaton, a természetesség és a magas életmin0ség egységes kozép-eurdpai
mintarégidja! A jovokép 4 pillére: megujulé képesség, egészség, természetesség, fenntarthatésag.

A koncepcié célrendszere abbdl indul ki, hogy a vendégek szamara is akkor lehet vonzébb az itt tartdzkodas, ha
a térség a harméniat sugaroz, aminek elengedhetetlen feltétele, hogy a térségben él6k is jol éljenek.

A térség fejlesztésének fé célja: A Balaton térségének dinamizélasa, fenntarthaté gazdasagi fellenditése, hogy a
térségben élék és dolgozok szdmara egész évben biztosithatd legyen a kiszdmithaté élet- és munkakérnyezet.

Atfogo célok:

o Megbizhaté j6vedelem-szerzést és javuld életmindséget, valamint a kdrnyezetkiméld technolégiak
alkalmazésanak (pl. energiafelhasznalas, kézlekedés, ingatlanfejlesztés) széles korl elterjedése
kovetkeztében magas minGségi kornyezetet biztositson a helyi lakosok szamara.

o Vonzd miikddési kérnyezetet biztositson a szolgaltatdsokat kindld és innovativ, magas hozzéaadott
értéket elallitd és dontden magasan képzett munkatarsakat foglalkoztato vallalkozasok szdméra.

o Vonz6 természeti és épitett kdrnyezeti feltételeket és magas szinvonalll szolgéltatdsokat biztositson a
térséget felkeresék szdmara, melynek eredményeként ndvekedjen a Balaton térségébe latogatd turistak
szama, és az itt tartozkodasban, szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége.

e A valtozd igényekhez, természeti folyamatokhoz rugalmasan igazodd és folyamatosan megujulasra
képes szolgaltatd és cselekviképes, egylttmiikdds intézmények és szervezetek szolgaljak a lakosokat,
turistakat és a vallalkozasokat.

A turizmus fejlesztése, mint a régié meghatarozoé gazdasagi agazata kiemelten fontos.

A turisztikai termékek fejlesztésénél elsédleges prioritast jelentenek:
o exkluziv, egyedi értékeket nyuijtd fejlesztések,
» a parttdl tavolabbi teleplléseken a meglévé természeti értékekre, kulturélis rokségre épitd adottsagok
fenntarthatdé hasznositasaval megvalosulo,
e egész éves szolgaltatast nyljté (pl. rendezvények és konferenciak, egészég-turizmus, kerékparozas,
természetjaras) fejlesztések.
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MEGYEI SZINT

Zala megye Fejlesztési Iranyai a NEMZETI FEJLESZTES 2030 dokumentumban (Nemesbiik kozséget érintd
részek kiemelve):

o A megyeszékhely bekapcsolasa a nemzetkdzi gyorsforgalmi Uthaldzatba, a Kozép-eurdpai Kozlekedési
Folyosd elemeinek kiépitésével (M9 gyorsforgalmi ut, 17-es sz. vasuti vonal) Zala megye a Baltikum és
az Adria kozotti kereskedelmi-logisztikai tranzittérséggé fejlédhet.

o A helyzeti energidjukat kihasznalo térségek gazdasagi specializacioja:

o Zalaegerszeg térsége termeld tipusu elektronikai-, gépipari- és mechatronikai gazdasagi kozpontta
fejlédik (Harmadik Jarmdipari és Mechatronikai Centrum)

o A szlovén-horvat-magyar harmas hatarnél Nagykanizsa-Letenye térsége nemzetkozi jelentdségii
logisztikai kozpontta valik.

o Keszthely-Héviz térségében jelentés potencial van a gyoégyvizkészletre alapozott
egészségiparban és a Balatonhoz kétheté idegenforgalmi szolgaltatas teriiletén.

o Lentitérségében a gyogy- és gasztroturizmus kiemelt szerepe jellemzd.

o Fontos feladat az aprofalvas, periférias térségek felzarkoztatasa, a vidéki életminéség javitasa, a
mezdgazdasagi termelés és integracid feltételeinek javitasa, a vidéki onellaté gazdalkodas, a
helyi piacok, az élelmiszer helyi feldolgozasa és a falusi turizmus tamogatasa.

o Torekedni kell az egyetemi potencial fejlesztésére a miszaki-, logisztikai- és agrar felséoktatas
teriiletén, valamint az dnellaté egyetemi kutatd-, fejleszté-, innovacios-és tudaskdézpont kialakitasara.

o Kiemelt cél a megujul energiaforrasok szélesebb kérben térténé fenntarthaté hasznositasa.

Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (ZMTFK)
Zala megye 2030-ra elérni kivant jévéképe: Gazdasag és harmonikusan fejléd6 z6ld Zala

A kovetkez6 tablazatban Osszefoglaltuk Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcitjanak célrendszerét.

",‘?o‘;g_'l“ip GAZDAG ES HARMONIKUSAN FEJLODO ZOLD ZALA
ATFOGO 1. JOL MUKODO, FEJLETT 2. FOGLALKOZTATAS BOVITESE 3. ELHETO ZALA MEGYE
EEEEE GAZDASAG ES TARSADALMI KOHEZIO
ST_RATEGIAI 1.) KKV-k 2.) Jovo 3.) 4.) Ajove 5.) 6.) Egészséges, vonzo, emberkdzpontu | 7.) Korszerd, elérheto
AGAZATI és centrikus, | Hagyomanyok | iparagaités a Tarsadalmi épitett- és természeti kérnyezet intézményi struktara
CELOK/ nemzetkdzi | piacképes | on alapulo hagyomanyos depresszié és szolgaltatas-
2014-2020-RA | nagyvallala | gazdasagi | gazdasagi agazatokat kezelése felkészités rendszer,
tok tevékenys | agazatok tamogaté a munkara egyenlétlenségek
aktivitasan | égek megerdsitése, | rugalmas képzeési csokkentése
ak fejlesztése | hozzaadott rendszer
élénkitése erték novelése
PRIORITASOK | |. Innovativ, jovdbeni huzoagazatok IIl. Oktatasi, V. Integralt V. Integralt kormyezetvédelmi VII. Osszehangolt
2014-2020-RA fejlodésének és halozatosodasanak képzési és programok a programok a kévetkezo infrastrukturalis
elésegitése kozszolgaltata sZegényseg és generaciok életesélyeinek fejlesztések a
si fejlesztések kirekesztettség megtartasa és a kornyezeti tertleti kohézid
II. Helyi értékekre épulé versenyképes a tarsadalmi kezelésére és a szempontbol fenntarthatd fejlédés erdsitése
gazdasag megteremtése kahézia és a fiatalok érdekében erdekében
gazdasag elvandorlasana
erdsitése k mérséklése VI A varosi szovet és a telepulési
érdekében erdekében épitett kdrnyezet fenntarthato
fejlesztése
STRA]'EGIAI Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalalové, Zalaszentgrot és térsége)
TERULETI Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt vjraiparositasa és gazdasaganak revitalizacidja
CELOK/ Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épiilé fejlesztése

2014-2020-RA

FOGLALKOZTATAS NOVELESE

HATRANYOS ES HALMOZOTTAN HATRANYOS HELYZETU NEPESSEG TARSADALMI, GAZDASAGI FELEMELKEDESENEK ES BEILLESZKEDESENEK ELOMOZDITASA

AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAK (IT) MINGSE GENEK, HASZNALATANAK ES HOZZAFERESENEK ELOMOZDITASA

A KLIMAVALTOZASHOZ TORTENG ALKALMAZKODAS, KOCKAZATKEZELES, LEPESEK A7 ENERGIAFUIGGETLENSEG FELE, IVOViZVEDELEM, MEGFELELG MINGSEGU ES
MENNYISEGU ELELMISZERTERMELES BIZTOSITASA

ALACSONY ViZFELHASZNALAS ES ALACSONY SZENDIOXID (C02) KIBOCSATASU FORMAK FELE TORTENG ELMOZDULAS ELOMOZDITASA VALAMENNYI SZEKTORBAN
A KORNYEZET VEDELME, A HATEKONY ERGFORRAS- FELHASZNALAS ELGSEGITESE

7. AFENNTARTHATO KOZLEKEDES TAMOGATASA, SZUK KERESZTMETSZETEK FELSZAMOLASA KULCSFONTOSSAGU INFRASTRUKTURALIS HALOZATOKBAN

HORIZONTALIS CELOK

e B [

o
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Zala megye fejlesztésének atfogo céljai

A célrendszer harom atfogd cél (Jol miikods, fejlett gazdasag; Elheté Zala megye; Foglalkoztatas bévitése és
tarsadalmi kohézié) megvaldsitasaval kivanja elérni a megye szamara 2030-ra kitlizott jovéképet:
,Gazdag és Harmonikusan Fejléd6é Zéld Zala: Zala megye a ,Z0ld Zala” programra épitve, gy6gyturizmusra,
egészségturizmusra, ipari, logisztikai és mez6gazdasagi fejlesztésekre tamaszkodva, a természet egyensulyat
megérizve dsszetartd tarsadalmat és tisztes megélhetést biztosité gazdasaggal, erbs teriileti kohéziét biztosito
kézlekedési rendszerrel és élhetd telepiilések egylittmiik6d6 halozataval harmonikusan fejlédik.”

A 2014-2020-as id6szakra meghatarozott atfogd célok megvalositasat 7 db stratégiai agazati cél bontja le, és
segitik azok megvalésitasat. Erdemes még megemliteni, hogy a célrendszer stratégiai teriileti célokat is kijelol
(6sszesen harmat), amelyek kozil Nemesbiik kdzség szempontjabdl a harmadik teriileti cél a legfontosabb:

,Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre éplil6 fejlesztése”.

KOZSEGI SZINT

Nemesbik kdzség nem rendelkezik sem hatélyos fejlesztési koncepcidval, sem integrélt teleplilésfejlesztési
stratégiaval.
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2.1.2.Helyzetértékelés, Swot-Analizis

1. Avizsgalt tényez6k elemzése, egymasra hatasuk dsszevetése

A tényleges allapotok elemzése, egymasra hatasuk vizsgalata, hatdsuk 6sszevetése, megtortént a Megalapozé
Vizsgéalatok c. dokumentum készitése soran, amely tartalmazza a helyzetértékeld munkarészeket. It rovid
kivonatot ismertetlink.

Tarsadalom

Nemesbik tarsadalmi helyzete szamos szempontbdl kedvezének tekinthetd, azonban az orszagos
folyamatokhoz hasonloéan kedvezétien demografiai folyamatok is megfigyelheték. A természetes szaporodas
évtizedek 6ta negativ, amit csak a pozitiv vandorlasi egyenleg tud ellensulyozni. Ez azonban elegendd arra, hogy
folyamatosan novekedjen a népességszam. Az id6sddés folyamata el6rehaladott.

A helyi népességnek jarasi és megyei viszonylatban is alacsonyabb az iskolai végzettsége, gyenge a munkaeré-
piaci pozicidja, rosszabb a jovedelmi helyzete. A lakasallomany részben elavult, kiemelked6 értéket képviselnek
a zoldfeliletek, a természeti adottsagok, amelyek életminéség ndveld tényezdk. Helyi érték az erbs
lokalpatriotizmus, a hagyomanydrzés, az élénk kulturalis élet.

Human infrastruktira

A human infrastruktura legfontosabb elemei hianyoznak, vagy hidnyosak a telepulésen, példaul: egészségiigyi
alapellatas, haziorvos, jardbeteg-szakellatas. A kozszolgaltatdsok jelentds részéhez ezért csak kozeli
telepuléseken (pl. Héviz, Keszthely) juthatnak hozza a helyi lakosok.

Az Onkormanyzat kezelésében bdlcsddei és idések otthona van. Altalanos iskola helyben nincs, a telepiilés a
Hévizi beiskolazasi kdrzethez tartozik. A telepiilés sportéletében meghatérozé szerepe van az ijaszklubnak,
futballcsapata mér nincsen. A helyi esélyegyenléség célcsoportjai az idések, romak, nék, fogyatékkal élok,
szocialisan raszorulok és munkanélkiliek.

Gazdasag

A telepilés gazdasagi strukturajat alapvetéen a kis- és kdzépvallalkozasok hatarozzék meg. A nemzetgazdasagi
agak kozul kiugréan magas mezGgazdasag, erdégazdasag szerepe, illetbleg a gyumalcs- és sz6l6termesztésnek
vannak hagyomanyai.

A telepulés gazdasagi arculatat tehat nem nagy iparvallalatok hatarozzak meg, hanem kis csaladi vallalkozasok.
Nemesbilk a jév8ben tovabbi (szallas)fejlesztésekkel profitdlhat a kdrnyék gyogyturizmusabdl, illetve a Balaton
idegenforgalmabol. Ezek, hozzajarulhatnak a telepulés hosszu tavu egyenletes gazdaségi fejl6déséhez. A
kérnyék idegenforgalmi adottsagaiban rejlé gazdasagi potencial vitathatatianul lehet6ség a telepiilés gazdasaga
szamara, ugyanakkor veszély is, hogy amelyik teleptlés kimarad, az lemarad a teleptlések kozti versenyben, igy
a mar meglévé terileti kildnbségek tovabb nének. A teleplilésen gyenge a lakossagot kiszolgald kiskereskedelmi
ellatottsag, és egyéb szolgaltatasok szinvonala, és ez tovabbi fejlesztéseknek is gatja lehet.
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A teleplilésen az idések otthona a legnagyobb foglalkoztato, utdna az 6nkorményzat. A legtdbben Hévizre jarnak
dolgozni, néhanyan Keszthelyre (vendéglatoipar, épité ipar, kereskedelem).

A telepiilés koltségvetése stabil, a kiadasok és a bevételek egyensilyban vannak, és az Onkormanyzat némi
tartalékokkal rendelkezik kisebb fejlesztések elvégzéséhez. Az addbevételek valamint a bérbeadasbdl szarmazd
bevételek ma még ugyan nem jelentések, de hosszutavon j6 alapot teremthetnek a helyi gazdaségfejlesztésnek.
Tovabbi kihasznalatlan kapacitasokat rejt az idegenforgalom.

Kérnyezetvédelem

A terillet egyes részei a Balaton-térvény értelmében a felszini szennyezddésre fokozottan érzékeny teriletek
kozé tartoznak, tovabba okologiailag is sérilékeny. A telepiilésen a szennyvizhaldzat, részben kiépiilt,
csapadékviz elvezetés azonban nem megoldott.

A teriileten jelentds légszennyezést okozd tevékenység nincs, az atmend forgalom mértéke csekély, részben
ennek is kdszdnhetéen jelentds zajt okozd tevékenység sincs.

A telepiilési hulladékot rendszeresen gyiijtik és elszallittatiak megfeleld lerakéhelyre, a torvényi elGirasokat
betartva. A vizualis kdrnyezetszennyezés nem jellemzé.

A 18/2003. (XII. 9.) KvWWM-BM egyiittes rendelet (a telepllések ar- és belviz veszélyeztetettségi alapon torténé
besorolasarol) mellékletében Nemesblik kdzség nem szerepel, mint ar- és belviz veszélyeztetett teriilet.
Kornyezetvédelmi konfliktusok nem jellemzéek, és nem jelentések. Azonban fel kell készulni, hogy a jovében a
klilonbdzd érdekcsoportok (lakossagi, gazdasagi, civil szereplék és turistak) érdekellentétei okozhatnak ilyen
konfliktusokat.

2. A telepiilés és kornyezetének fejlesztését befolyasolo kiilsé és belsé tényezék
osszefoglal6 értékelése

SWOT tabla

EROSSEGEK GYENGESEGEK

= Epitett, kulturalis és természeti 6rokség: » A kdzség gazdasagszerkezetét mikrovallalkozasok

= Megfeleld kdzlekedési kapcsolatok; hatarozzak meg, amelyek jobban kitettek a

= Balaton, Keszthely és Héviz kozelsége; makrogazdasagi kornyezet valtozasainak;

= Egyenletesen ndvekvd helyi addbevételek, amelyek | = A kiskereskedelmi ellatottsag (pl. kisbolt, trafik),
hozzajarulnak a helyi gazdasag fejlesztéséhez; illetve egyéb szolgaltatasok gyengesége;

= Valtozatos, esztétikus taji adottsagok; = Kiilfoldi gazdasagi tarsasagok jelenléte alacsony;

= |pari tevékenység karos hatésai altal nem érintett = Régi, részben elavult, felujitasra szoruld
természeti és egészseéges lakokornyezet; épliletallomany, az alacsony komfortfokozatu

= Akoltségvetés stabil, likviditasa megoldott, a lakéingatlanok aranya magas (kézel 30%);
kiadasok és a bevételek egyensulyban vannak; = Ingézas jelentds

= Novekvd szamu, egzisztenciaval rendelkezdék = Akézcsatorna-halozat hianyos;
bekoltozése; = A felséfoku végzettségliek aranya (9,2%) elmarad

= Befektetésre alkalmas 6nkormanyzati telkek; a jarési atlagtol;

10
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SWOT tabla

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A kérnyék egészséggazdasagaban, ill. a balatoni
idegenforgalomban rejlé lehetdségek intenzivebb
kihasznélasa, a kilféldi kapcsolatok (vendégek
fogadasa, beruhazasok dszténzése) erdsitése;
Szallas- és szolgaltatas fejlesztés a gyogy- és
egészség-, kerékparos és kiranduld turizmusban;
ld6sgondozas, gerontoldgiai és geriatriai ellatas;
Egészséggazdasag: gybgyaszat, rehabilitacio,
szanatérium, szabadidds és sporttevékenység;
Gerontoldgiai és geriatriai kutato kdzpont;
Alkonygazdasag, oko- és szelidturizmus;

A Kormany a Balaton kiemelt program
megvaldsitasara 300 Mrd Ft-ot biztosit, amely

Eqy Uj pénzlgyi- és gazdasagi valsag veszélyezteti
mind az C")nkorményzat, mind a vallalkozasok
pénzlgyi stabilitasat;

Az altalanos palyazati rendszer nem kedvez a
kisteleplléseknek;

Az idegenforgalommal érintett térségek tovabbi
felemelkedése, és a kimaraddk leszakadasa
tovabb ndveli a terlleti kildnbségeket;

A gazdaséagi érdekcsoportok és a lakossag
érdekellentétei okozta konfliktusok kiélezédése;
A beépitetlen telkek telepilésarculatba nem illé
gazdasagi hasznositasa, tulzott, aranytalan
beépitések.

pozitiv hatasaib6l Nemesbilk is részestilhet;

= A 2014-2020-as id6szakban jelentés videk-,
teleplilés-, és gazdasagfejlesztési eurdpai uniés
pénzforras all rendelkezésre;

= dko/biogazdalkodas, hagyomanyos tajgazdalkodas;

= |etelepedés (gazdalkodok, kdzelben dolgozok).

3. A telepiilésfejlesztés és -rendezés kapcsolata

A telepiilés egyik legfontosabb dokumentuma a 6/2009. (XI1.02.) sz. rendelete a kdzség Helyi Epitési
Szabélyzatarél. A telepulésrendezési terv 2009-ben kész(lt, Molnar Méria vezetd telepliléstervezé ellendrzése
mellett. Nemesbik kozség még nem rendelkezik a 314/2012. (XI.12.) sz. Korm. rendeletnek megfelelé
tartalommal készitett varosfejlesztési koncepcidval és integralt teleplilésfejlesztési stratégiaval.

Az orszagos és a megyei fejlesztési dokumentumok 2-4 éve késziltek el, megfelel6é keretet adva az U
telepllésfejlesztési dokumentumok készitésehez. A dokumentumok tag teret biztositanak a telepiilés altal
megfogalmazando fejlesztési elképzeléseknek. Jelen allas szerint az Onkormanyzat rendelkezik szerzédéssel a
telepulésfejlesztési koncepcié és a rendezési tipusu tervek, illetdleg az ezeket megalapozd vizsgalati
(helyzetfeltéras, helyzetelemzés) dokumentumok elkészitésére.

Folyamatban 1évé telepilésfejlesztési beruhdzéds nincsen. A kdzeljiovében varhatd a telepllésszerkezeti és
szabalyozasi terv elkészitése.

4. Problématérkeép / értéktérkép

A megalapoz6 vizsgalatban talalhatd térképen egyiittesen abrézoljuk Nemesbik telepllésfejlesztési problémait
és értékeit. Az 9sszevont térképi abrazolas atlathatova teszi a térbeli dsszefliggéseket, a lehetéségek és korlatok
egymashoz vald viszonyat. Ertékként jelennek meg a térképen a helyi védelemre javasolhatd épiiletek,
épitmények (templom és kérnyezete, Kdszvényes patak feletti kéhid), a régészeti lel6helyek, az egyedi
tajértékek, a teleplilésképi védelemre javasolt Aprilis 4. utcai térfalak, a hagyomanyos telepiilésszerkezet.
Abrazoltuk a fejlesztési lehetdségeket (sportteriilet, gydgyviz-turisztikai fejlesztési teriilet, kemping).
Problémaként jeleztik a sz6léhegyi tajhasznalat gyors atalakulasat, az itt jelentkezd nem megfelel6
Utszélességet.
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2.1.3.A telepiilésfejlesztés tavlatai

A megalapozé vizsgalatok, a nemzeti, ill. a Balaton Udul6korzeti fejlesztési dokumentumok feldolgozasai,
javaslatai 6sszevetésébdl kdvetkezik, hogy tobb koncepcionalis cél, fejlesztési 6 irany tovabbra is relevans, mint
példaul: a természeti adottsagok, gyogy- és maés turisztikai lehet6ségek kihasznalasa, intézményfejlesztés,
hagyomanyok tajhasznalatban és kulturaban, foglalkoztatas, szocialis problémak megoldasa, stb.

Korunkban, a tarsadalmi és a gazdasagi szerkezetek gydkeres atalakulasabol — Id. banyaszat, nehézipar
leépiilése, feldolgozoipar és szolgaltatasok atité eléretorése, Uj erbforrasok és tevékenységek megjelenése,
mobilités, tudés felértékelédése — kdvetkezGen azonban mas hangsulyokra is szikség van. Mara meghatarozova
valt a kornyezetvédelem alapvetd fontossaga.

Az élet minden terlletére egyenranguan kiterjed a fenntarthatésag kovetelménye, amely a telepllésfejlesztés
rendezd elvévé valt a lakd- és munkakdrilmények, a kdzszolgaltatdsok alakitdsaban, a foglalkoztatasban, a
mlszaki megoldasokndl, a gazdasagi tevékenységekben, a telepllésiizemeltetésben, a természeti és épitett
kornyezet és a megujuld erbforrasok hasznalataban.

A természeti er6forrasok korlatozottsaga, a hagyomanyos energiaforrasok igénybevételének bizonytalansaga, az
uniés tdmogatasok bevonhatdésaganak végessége, a kiszamithatatian nemzetkézi gazdasagi-piaci viszonyok a
korabbi idészakokhoz képest finomabb megkdzelitést igényelnek.

A fenntarthato telepiiléshasznalat alapja azonban nem valtozhat: a természeti és épitett kornyezeti
értékek Orzése, kiaknazasa, gazdagitasa, és az azokat hasznosité emberi tevékenység - human
eréforrasok, kulturalis 6rokség — tudastartalmanak névelése.

A kiilsd (globalis) hatdsoknak val6 kiszolgaltatottsag csokkentésére a leginkabb kézenfekvé modszer a helyi
gazdasag onfenntartd jellegének erfsitése, ami egyfajta modern, nem a bezarkdzasra épiilé, autoném
tarsadalom kialakitdsat célozza meg (Id. torténelmi hagyomanyok). A természet-azonos és a helyi-terileti
adottsagokhoz alkalmazkod6 gazdalkodas és életmod meghatarozasaban a Local Agenda 21 fenntarthatésagi
kritériumara hivatkozunk. E szerint, ,,egy teriileti egység fenntarthatésaga annal inkabb biztosithato, minél
nagyobb aranyban képes belsé eréforrasaira tamaszkodni.”!

A fenntarthatésagi kritérium teljesilésének feltételei a XXI. szézad telepllésein: az okoldgiai labnyom
csOkkentése, a szubszidiaritas elvének gyakorlasa, a helyi gazdasag (pl. élelmiszer dnrendelkezés, helyi piac,
foglalkoztatas, megujulé er6forrasok) Ujraélesztése és fejlesztése.

Nemesbilk kdzség olyan adottsdgokkal rendelkezik, amelyekkel megvaldsithatok a XXI. szazadi ajanlasok: ,az
onkormanyzat aktiv és cselekvé kdzremiikddésével a fenntarthatdsédg helyi programjanak megteremtése,
amelynek segitségével egy olyan teleptlés szervezédik, amelyet a lakosok ofthonnak tekintenek, abban 6k és
gyermekeik, a telepllés mai és leendé polgarai otthon vannak.”

Nemesbilk egyedi taji és kulturalis 6rokségi értékei a kozség fejlesztésének természetes alapjat képezik. A
kozségfejlesztés nagy lehetésége a tagabb térségben meggydkeresedett termal- és gydgyfirdé kulturéra
alapozhaté egészséggazdasag kiépitése, a gyogy-, az aktiv, az 6ko- és szelidturizmus® meghonositasa, egyiitt a
megujul6 eréforrasok mind szélesebb alkalmazasaval. Mindez nagyfoku és szertedgazd tudast igényel, egyben
tokéletesen és hosszu tdvon megfelel a fenntarthatdségi elv gyakorlati kévetelményeinek.

11 Kéryezet és Fejlédés ENSZ konferencia. Rio de Janeird, 1992. Fé dokumentuma az Agenda 21 (Feladatok a 21. szazadra) 28.
fejezete foglalkozik a Local Agenda 21-el (LA-21), a fenntarthat6sag lokalis programjaval.

2 yo.

3 6ko- és szelidturizmus fejlesztése, melyek kirnyezetbarét, szocidlisan érzékeny, nem kététt idében és programban gondolkodd turisztikai
iranyzatok, kévet6i a helyi természeti, kulturalis élményeket és értékeket keresik, megismerni szeretnék az éllat- és névényvilagot, a taji és
teleplilési érdekességeket, lényegében a tmeg- és kommersz, szérakoztatd idegenforgalom ellentéte, mely a vendéglatasban is a helyi
jellegli kinélatot részesiti elényben
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2.1.4.A 10-15 éves koncepcionalis idotav feltételezheto valtozasai a telepiilések életében

A fenntarthatosagi elvarasok mellett, ma mar tényként kezeljik, hogy az informéacidszerzés és -feldolgozas, ill. a
telekommunikacié robbanasszerii fejlédése Uj technologiai forradalmat idéz elé.

A teleplilésfejlesztési koncepcio 10-15 éves tavlatan bellll varhatd a digitalizacio és az automatizalas, a robotika
a jelenleg tapasztaltaknal joval intenzivebb elterjedése a termelésben, a logisztikdban (szallitas, raktarozas,
kiszolgalés), a kereskedelemben, a szolgéltatasokban, a kiilonb6z6 Ugyintézésekben, a hasznalati eszkdzokben,
és a tarsadalmi érintkezés minden vetiiletében. Ezzel parhuzamosan az on-line kapcsolatok bdviilésével
atalakulnak a vasarlasi szokasok, piaci alapl és a kézszolgaltatasok rendszerei, az oktatas/tovabbképzés
struktarai , megvaltozik az allampolgér és a hatésag viszonya a kdzigazgatasban.

Mindebbél kévetkezik, hogy a ,digitalis forradalom” atformalja a telepilések életét. Uj dimenzidba 1ép a polgarok
egymas kozotti kapcsolata, igy a kozosségépités is. Kérdés: hogyan hat mindez a telepliléstérben, a lakd-, a
munka-, a kdzéleti és a rekreacios helyek hasznalatara? Varhatoan, a kdvetkezd tendenciakkal szamolhatunk:

1. Felszabadul6 hagyomanyos munkaer6. Tovabb fog gyorsulni a nagy gazdasagi rendszerek, a
kereskedelmi és szolgéltatd szektorok munkaerd leadasa, mert az automatizalt termelés, szolgéaltatas, a
taviranyitasu szallitas, raktarozas, az on-line kereskedelem egyre kevesebb €16 munkaerét kivan.

2. Kozszolgaltatdsok és kozigazgatas atalakulasa. Hasonld tendencia varhato a kdzszolgéltatasokban és a
kbzigazgatasban az IT agazatok, a digitalizacio terjedése révén.

3. Mozgas szabadsaganak névekedése. A mobilizacio fejlédése, praktikusan a kdzlekedés gyorsabba,
biztonsagosabba, egyszeriibbé vélasa, az infrastrukturalis ellatds kiegyenlitddése, a hordozhatd
informacié, tudas, eréforras (laptop, okos telefon, internet, bankkéartya, a ,feltdltés”, stb.), a szlkségleti
javak helytél fiiggetlen elérhet6sége szlikiti a vilagot. A helyvaltoztatas, ezzel a laké- és a munkahely
valtoztatasa, az oktatas és a szolgéltatasok rugalmas igénybevétele egyre probléma-mentesebbé valik.

4. Otthon és az otthonos munkahely felértékel6dése. Paradox médon, a mozgasszabadsag ndvekedésével
parhuzamosan, felértékelddik a hely. Az elekironizacio és a mobilizacio lehetévé teszi az otthon még
kényelmesebbé, és a munkahely otthonosabba alakitasat. Ha a makrovilag behozhaté a személyes,
csaladi, szomszédsagi mikrovilagba, akkor csak indokolt esetben szilkséges elhagyni az otthont, a
munkahelyet, a telepulést. Mert, az aktiv jelenlét a vilaghan az otthon kdrnyezetében is nagyrészt
biztosithato (internet, mobil, honlap, stb.). A telepllésszinti otthonossag azt jelenti, hogy a keritésen beldli
lakhat6sag magas nivdja a keritésen kivil is megvalosul — a kdztereken, kozintézményekben. Az otthon, a
kozeli otthonos munkahely és kozterilet — a kényelem, a helyismeret és a koltséges és id6rabld
kdzlekedés kivaltadsa okan — versenyképessé valik a hagyoméanyos munkahelyek mind nagyobb részével.

5. Egyénre, kbézOsségre éplil6 tevékenységek helyi jelent6ségének er6sédése. A fizikai munka

visszaszorulasaval a felszabaduld munkaerd foglalkoztatasa kiemelt feladattd valik. Ebbdl kovetkezden,
az oktatas, az at- és 6nképzés, a felnbttoktatas (az élethosszig tartd tanulds), a személyes, a csaladi, a
kis- és kozepes méretii vallalkozasok, a helyi és kdzdsségi tevékenységek, a kdz- és 6nfoglalkoztatas, a
helyi piac, kereskedelem, szolgéltatas (ellatés), a kreativ elfoglaltsag egyre jelentdsebbé valik. (Ld. a
németorszagi Ruhr-vidék, a brit nehézipari vezetek gydkeres atalakulasa.)
Mivel, a fizikai munka aranya jelentésen csokkenni fog, ezért a kreativ tevékenységek, a személyes és
mikrokdzosségi foglalatossagok elétérbe keriiinek. Osszességében, az egyéni-kdzosségi képességekre
és igényekre formalt tevékenységek, a személyes, csaladi, kis- és kdzepes méretli vallalkozasok, a
kozosségi és szomszédsagi szikségletekhez alakitott életforma, a sajat és helyi eléallitasu termékek iranti
kereslet és kinalat egyre nagyobb teret kap a jovében.
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2.1.5.Forgatokonyv valtozatok a fejlesztési koncepcié idétavjaban

A ,jové telepilésével” kapcsolatban két markans eldérejelzés alakult ki. Az egyik (25-30 éves tavlatd viziéban), a
metropoliszokba koncentralodott steril, eléregyartott élelmiszereket evé, uniformizalt életvitelt folytato, zold
kornyezetet nélkiilozé, a technikanak alarendelt 1ények vilaga. A masik, az emberi és a természeti, ill. épitett
kérnyezet mind bensdségesebb megismerésén, egylttélésen alapuld, ezaltal az egyén és a kzdsségek mind
karakteresebb kiteliesedésének a helyszine, amely kialakitja az otthonos lakoé-, munka-, kdzosségi és rekreacios
tereket és kiakndzza az info-kommunikacids lehet6ségeket (pl. thvmunka, -oktatas, -vasarléds, e-ugyintézés).
Nemesbilk adottsagai kivaloan megfeleltethet6k ez utobbi opciénak.

Miutan a koncepcionalis idétavban nem lehet szamitani az 6nkormanyzatok szamara nyujtott allami forrasok és
az uniés tdmogatasok jelentds boviilésére, ezért Nemesbik kdzdsségének az eddigiekhez képest is jobban
kezébe kellene vennie sorsa iranyitasat. Kreativan élni a természeti adottsagokkal, a lakosok képességeivel,
tamogatni Uj, hasznos tevékenységet folytatd egyének, csaladok, vallalkozasuk beteleplését.

onkormanyzatisag egyik fontos jellemzdje: az dngondoskodas. Az ambicid, hogy van valtoztatasi lehet6ség,
amely tdrekvés belsé motivacioja: az ,,6nfenntarté telepiilés” idedja. Az dnfenntart6 teleplilés természetesen
nem a vilagtol elzart sziget, hanem termékeket, szolgaltatasokat allit el6, kinal masoknak, ill. olyan
tevékenységekkel foglalkozik, amelyek révén fenntarthaté mddon finanszirozhat6 a helyi élet.

10-15 éves koncepcionalis idétavban, a fenti viziék alapjan Nemesbik kdzség fejlesztését tekintve két eltérd
iranyu fejlédési palya vazolhatd fel.

1. Hattértelepiilés

Nemesbilk kdzséget a Balaton és kdzelebbrdl a Keszthely-Héviz térség hattértelepiléseként tartjak szdmon.
Ennek a helyzetnek vannak el6nyei, hiszen a demografiai szerkezet és a foglalkoztatottsag kedvezébb, mint Zala
megye tobbi aprofalvas vidékén. Hatranya, hogy erds az alvoteleplilés jelleg, mivel az alacsonyabb ingatlanérak
miatt sok keszthelyi, hévizi munkavallalé itt szerez ingatlant, de oda jar dolgozni és ot is kolti el pénzét. A
hattértelepulés statusz, lényegében egyfajta kiszolgald funkcio ezért korlatozott fejlédési palyat enged. Ebben a
valtozatban a jelenlegi tendencidk er8sddnek: a hazai és kiilféldi nagyvarosok, munkahelyek elszivjak azokat a
fiatal, képzett és aktiv embereket, akik nem talalnak megfelelé munkat a térségben, és helyikre mashol dolgozok
kéltdznek. Azaz, nem torténik meg vagy nem sikerll a tudatos kdzdsségi alapu, értékteremtd, a helyi gazdasag
erbsitését el6térbe helyezd telepllésfejlesztés, nem kovetkezik be a fiatalok megtartdsa, a helyi
gazdasagfejlesztési tevékenységek bdviilése, eredménytelen a vallalkozasésztonzés.

A helyi foglalkoztatas nem né, igy Nemesbik fokozatosan versenyhatranyba ker(l. A fiatalok elvandorlasa révén
a népességszam alakulédsaban tartdssa vélik a helyiek aranyanak csokkenése és eloregedése, ezzel
parhuzamosan a bekoéltdzék aranya ndvekszik. Nemeshlk parti teleplilésekhez képesti hatranyos helyzete
marad, ami a jovedelmek és az ingatlanértékek relativ csokkenéséhez, ezaltal a helyi kereslet és kinalat
sz(ikiiléséhez, az 6nkormanyzati bevételek és mozgastér csokkenéséhez vezet. A folyamatot a megrekedt
allapotba kerilés jellemzi.

2. Megujulas, természetesség, egészség - fenntarthaté telepiilés

A masik, az otthonteremtésre kivaldan alkalmas Nemesbuki kdrnyezeti adottsagokra, a helyi kézdsségre és
er6forrasokra épité véltozat. A valtozat kiteliesedéséhez dnkorményzati kezdeményezésre, NemesbUk
vonzerejének novelését megvalodsito teleplléspolitikara van szikség (kozterlletek otthonossa tétele, telepilés-
marketing, informaciészerzés, -tovabbitas, kommunikacié, gazdasagi 6sztdnzés, mkkv-k helyzetbe hozésa,
véllalkozasok vonzésa, stb.). A valtozat f0 prioritisa a fiatal generacid6 megtartasa és Uj, hasznos
tevékenységeket folytatd csaladok, vallalkozasok letelepedése és vallalkozd kedviik erdsitése. Ebben a ,digitalis
forradalom” kedvezd, a kistelepilések szdmara eddig nem tapasztalt lehetéségeket kinal.

Cél uj, aktiv népesség vonzésa, és letelepedésének elésegitése azzal, hogy hozzadadott értéket eldallitd
tevékenységet folytatd, kdrnyezetbarat vallalkozasok alakuljanak. Nemesbik gazdasagat szélesiteni szikséges a
rekreacid, pihenéfalu, turizmus, gyerekiidiltetés funkciok iranyaba, innovativ vallalkozasok letelepedésének
segitésével. Szervesen illeszthetd ehhez az idésebb generaciora épiil6, szélesen értelmezett egészség-
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gazdasag feltételeinek kiépitése, igy az itt mar ma is nagy tapasztalatokkal rendelkez6 idésgondozas, a kérhazi
szintli gerontol6giai* és geriatriai® szolgaltatas, a kapcsolédd szabadidés és egészségligyi rekreacio és
regeneracio. A véltozat szerves része a Keszthelyrél, Hévizrél kikoltozok megtartasa, helyi identitdsuk erésitése,
hogy tevékenységlik, koltéseik, tartdzkodasi idejik egyre inkabb Nemesbikhdz kétédjon. Az Uj, innovativ
tevékenység megalapozasara pedig kivald eszkdz lenne gerontolégiai és geriatriai kutaté kézpont kialakitasa
Iépésrdl |épésre, kezdetben a meglévé idésgondozas, gyogykezelés tapasztalataira alapozva, majd tudas- és
t6kebevonassal, kreativ vallalkozasok megkeresésével tudomanyos hellyé béviteni az intézményt.

Mindezzel parhuzamosan — a tébb I&bon &llds és a fenntarthatésag jegyében — Nemesblk terliletén kivalo
lehet6ség adddik a hagyoményos taj- és kertgazdalkodas, legeltetés, allattartas folytatasara, a gydgyndvény
kultira kialakitasara a termesztéstél a feldolgozason at az értékesitésig, a kornyezetbarat turizmus fejlesztésére.
A természetes’, dko-bio alapu kérnyezetgazdalkodas a korszer(i gazdasag masik vetlilete az infokommunikaciés
forradalom kibontakozasa mellett, Iévén a fenntarthatosag elve nélkil nem létezhet a j6vé tarsadalma.

2.2. Nemesbik jovoképe a térségi szerepére vonatkozéan

Nemesbik a Keszthelyi jards szerves része. Térségi szerepe — egyuttélés a szomszéd telepllésekkel —
kialakultnak mondhatd, azonban a kapcsolatok tovabbi mindségi fejlesztést igényével. A kbzség a balatoni
lidUl6korzet hattérteleplléseihez tartozik, és cél Keszthely, Héviz és az dil6kdrzet projektjeinez kapcsolddas.
Ebben nagy lehetdség Nemesbik sajatos taji adottsagainak kihasznalasa a pihend, rekreacios jellegi
szolgéltatasokban, az 6kogazdalkodasban és dkoturizmusban. Ennek érdekében kiemelt hangsulyt sziikséges
helyezni nemcsak a helyi, hanem a térségi természeti, taji, kulturalis és épitett orokség feltarasara és
bemutatasara, kapcsolodva a szomszédos telepulések hasonld kezdeményezéseihez, mintegy hélézatot alkotva.
Ez egyarant hozzajarul a munkahelyek bévitéséhez, a térség értékeinek megérzéséhez.

2.3. A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

Kezdeményezé telepiilésfejlesztési és -iranyitasi szemlélet kialakitisa, a menedzseri szerep
megerdsitése, hogy a kozség képes legyen jol reagalni a kilsé valtozasokra.

Alulrél szervezédés. A kdzponti gazdasagfejlesztési eszkozok, forrasok elosztasa mellett elsésorban a helyi
érdek(i gazdasag kialakitasa és megvalositasa a cél, amelyben a helyi adottsagokra, értékekre és lehetdségekre
fékuszal a kdzség, mint legbiztosabb forrasra.

Integralt megkozelités, komplexitas. A telepllésfejlesztés nem csak miiszaki megujitasra torekszik, az
dnkormanyzat vezetése a tervezés sordn azonos sullyal veszi figyelembe a tarsadalmi és gazdasagi tényezdket.
Az dnkormanyzat célja, hogy mobilizalia a helyi erbforrasokat, és a gazdasag fejlesztését a helyi kdzosség
Osszetartozasanak erfsitésére hasznalja (egyittm(ikodd tervezés). A szemlélet biztositja az atlathatdsagot, és
javitia a kommunikéaciét a helyi gazdasagi-kdz0sségi élet szereplbi kdzott.

Fenntarthatésag: a kdzségfejlesztést hosszu tavu folyamatként kezeljlik, amelyben a fenntarthatésagi szemlélet
tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti szinten alapvetés. A kiils6 forrasok bevonasa mellett a helyi eréforrasok
mobilizalasat célozza, ezaltal gazdasagi értelemben egyre inkabb dnfenntartasra torekszik.

Ertékteremté és -novelé megkozelités (kreativitas és innovacio), értéknyilvantarté rendszer felépitése,
karbantartasa. Az 6nkormanyzat azon igényét jeleniti meg, hogy a forrasokat minél hatékonyabban hasznositsa
és fektesse be a helyi gazdasagba, kdzdsségi életbe.

4 Gerontologia: az id6sédés és dregkor élet- és kértanaval foglalkozd tudomany. Alap- és alkalmazott kutatasokkal vizsgélja az
életfolyamatok id6ben el6rehaladé valtozasait és megfogalmazza az éregedés és Gregkor jellemz6 torvényszeriiségeit. Az embert élettani,
lélektani, tarsadalmi és dkoldgiai rendszerében tanulmanyozza és 6regedésének személyre jellemzé sajatosségait "normal” és koros
csoportositasban értelmezi. Tébb tudomany egyiittmikddésével alakult ki, elsésorban az orvostudomany, a pszicholégia, a gazdaségi és a
szocioldgiai kutatasok tapasztalataira tamaszkodik.

5 Geritria: az id6skorban el6forduld betegségekkel foglalkozd tudomany, a gyakorlatban megel6z6, gydgyitd és rehabilitald idésorvoslas
ill. -gyégyaszat, a gerontologia orvosi, apoléi oldala, amely az id6skori betegségekkel és jelenségekkel foglalkozik
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Human infrastruktira-fejlesztés. Ez alatt az oktatasi, a szakképzési és tovabbképzési programok és ennek
infrastrukturaja, tovabba az életmindség javitashoz szilkséges egyéb szolgaltatasok (egészségulgy, rekreacio,
szabadidd) értenddk, A vallalkozasdsztonzd szolgaltatdsok a humaninfrastruktura részét is képezik.

Vallalkozas6sztonzés. Gazdasagi fejlédést el6seqitd eszkdzOkre van szlkség, amelyek arra iranyulnak, hogy
eléremozditsak uj véllalkozasok létrejottét, gyors, adminisztrativ Ugyintézéssel, marketing tevékenységgel.

Térségi partnerség kialakitasa. A lehet6ségek hasznositasanak szinergikus hatasat térségi egytittmikodés és
munkamegosztas keretében lehet optimalizalni, hogy az egymas kdzétti rivalizalas ne rontsa a piaci poziciokat.

2.4. Telepiilésfejlesztési jovokép

Mivel korabban nem készilt telepiilésfejlesztési dokumentum, a folytonossagot és a tovabblépést megalapozo
hivatkozasi alapot a nemzeti szintli stratégiai fejlesztés jovOképe és a Balaton kiemelt (idil6korzet jovéképe
egylttesen kindlja, amelyekkel a megyei fejlesztési koncepcio elemei is azonosak (Id. bévebben 2.1.1. fejezet).
Nemzeti jovokép:

a) értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,

b) népesedési fordulat, egészséges és meguijulo tarsadalom,

c) természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink meg6rzése és kornyezetlink védelme,

d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet.

A Balaton kiemelt térség jovoképe: Balaton, a természetesség és a magas életminéség egységes kozép-eurdpai
mintarégidja! A jovokép 4 pillére: megujulo képesség, egészség, természetesség, fenntarthatosag.

Nemesbilk kdzség fejlesztési lehetdségei a fentiek tlikrében, dgazatok szerint:
o Természet-kdzeli gazdalkodas biztositasa.
Egészség-gazdasag és szolgaltatésainak kiépitése.
A gyogy- és termalturizmus komplex rendszerének kialakitdsa és bekapcsolasa a térségi halozatokba.
Szabadidé intenziv, sport-jellegl eltdltésének megfeleld teriiletek tovabbi fejlesztése.
Falusi turizmus, pihenéfalu-jelleg erésitése.
Gyogynovény-termesztés és feldolgozas kifejlesztése.
Tudasalapu, hozzaadott értéket el6allito vallalkozasok betelepedésének elsegitése.

A jovét alakitd tényez6k meghatérozo elemei a digitalizacio és a kdrnyezeti fenntarthatésag kdvetelménye,
amelyek helyzetbe hozhatjak a kisebb 1élekszamu telepiléseket. Adott a lehetéség a hagyomanyos nemesbiki
mezOgazdasdgi mlvelés és tajhasznélat folytatdsara, az egészséggazdasagban rejlé lehetBségekkel,
parhuzamosan az egyedulalld kdrnyezet kinalta nyugodt otthondolgozas lehet6ségével. Olyan tevékenységek
végzésére, amelyek nem kotottek rendszeres munkaba jaradshoz, napi ingazashoz. A jovoképben &I&",
fenntarthatd viziét fogalmaztunk meg, azaz, nem szamszer(sitett célokat jelltink ki:

,NEMESBUK - HAGYOMANY ES MEGUJULAS: HAGYOMANY ELETMODBAN, TAJHASZNALATBAN -
MEGUJULAS TERMESZETBEN, EGESZSEGBEN, EROFORRASBAN.”

Az 4tfogd cél: Az okologiai és 6kondmiai tényez6k kozotti egyensuly megteremtésével fokozatosan
onfenntarté kozosségi életforma megvaldsitasa, Nemesbiik népességmegtarté és gazdasagi eltartd
képességének erdsitése. Cél az onfenntarto attitiid erdsitése.

Az atfogd cél eléréséhez sziikséges, hogy a kdzség élenjard legyen a térségben bizonyos funkcidkban. Az
egészségnek, nyugalomnak, hagyomanynak ,0rok” szerepe van a kozségi élet otthonossaganak novelésében, a
human eréforrasok Ujratermelésében, és a gazdasagi kinalatban, beleértve a mezé- és erdégazdalkodast, az
infokommunikaciés agazatokat, az egészséggazdasagot. Utdbbiban — idések gondozasa, alkonygazdasag,
rehabilitacio, regeneracio, szabadidd — kinalkoznak a fent emlitett gerontoldgiai és geriatriai funkciok kiépitése.

A jovéképben a természeti és épitett kdrnyezet védelmén és gazdagitdsan alapulé kompakt kozség vizioja
fogalmazddik meg, amelyben a lakd-, a munka-, a kdzdsségi és a rekreacios terek, illetéleg a hagyomanyos
tajhasznalat harmonikus egyttese valosul meg.
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3. CELOK

A fejezetben Nemesbiik kdzség atfogé fejlesztését szolgald célok kifejtésére kerll sor, amelyben elészor a
kbzség fejlesztési f6 iranyairol, céljairol, majd az atfogo és részcélok 6sszefliggéseirdl lesz szo.

3.1. A telepiilés atfogo fejlesztését szolgalé célok meghatarozas

3.1.1.Nemesbiik kozség fejlesztésének javasolt f6 iranyai

A kdzség telepilésfejlesztésének f6 iranyai a munka megalapozd vizsgalatai eredményeinek, a korabbi
telepulésfejlesztési dokumentumok feldolgozasa, a fejlédési valtozatok mérlegelése alapjan fogalmazédtak meg.

1. Természeti és épitett kornyezet 6vasa és harmonizélasa a XXI. sz. gazdasagaval

Nemesbuk nyugalmat araszto kozség, amit ha nem is teljes, de kiépult mlszaki és human infrastruktura biztosit.
A nyugodt, ofthonos karakter megbrzése hosszl tavi cél. A koncepcidalkotas szamara az egyik
leglényegesebb szempont az elvandorlasi hajlandosag csokkentése, megallitasa. Cél a helyben maradas
Osztdnzése, és Uj, fiatal csaladdok érdekl6désének felkeltése, letelepedésiik elbsegitése, akik egyben a kdzség
adézoi, aktiv gazdasagi tényezdi, fenntartoi, fejleszt6i is. Ennek érdekében Nemesbiik vonzerejének, a megnyerd
kdzségi milid novelése, és erds, befogadd helyi kozdsség épitése, tovabba a kdzszolgaltatdsok (oktatasi,
szocialis, egészségugyi infrastruktdra, kulturalis lehetéségek) mindségi fejlesztése szlikséges.

A kdzség- és gazdasagfejlesztés sikerének egyik f6 ismérve: hogyan alakul a kdzséglakok és a szolgaltatasokat
igénybevevok elégedettsége, ,kozérzete”. Az elégedettség gazdasagi erd, hiszen korunk mobilitasi lehetdségei
lehetévé teszik a gyors lakd-, munka- és Uzleti célu helyvaltoztatast.

A nyugodt, otthonos kdzség koncepcibjahoz tartozik a korszer(i informatikai és telekommunikéaciés (IT) eszkdzok
alkalmazasa, mivel azonnali informéacio-ellatottsdgot és kommunikaciés lehetéséget képes biztositani, jol
hasznalhaté az oktatasban, ill. tovabbképzésben, a tavmunkaban, az e-ligyintézésben, az online-vasarlasban,
sth. és kivald eszkdz az idésgondozasban (kapcsolat az orvos, ill. a csaladtagok kdzétt, ,betegségtérkép”, stb.)
Minél jobb az IT ellatottsag, annal kevéshé kell elutazni. Minél jobbak az eszkdzok altal elérhetd informaciok,
termékek, kapcsolatok, annal inkabb helyben tartja a felnasznalokat. Nem szlkséges a kéltséges, idépazarld
utazas, mert az informacid, a termék, a kapcsolat hazhoz jon.

A nemesbuki kérnyezet és a digitalizacié megfeleld alkalmazasa vonzést kinalhat fiatalok, csaladok/kdzosségek
beteleplilése és gazdasagi tevékenység folytatdsanak elésegitése céljabdl. Lehetdség nyilik szamukra hazak,
telektomb vagy utcarész elékészitése, birtokba vétele lako- és gazdasagi/gazdalkodasi funkciokkal.

Ehhez a tulajdonviszonyok tisztazésa, az infrastrukturalis beruhdzasok el6készitése, kedvezményes telekhez,
lakashoz jutds sziikséges, esetleg bérlakasépités segitésével, tovabba révid (igyintézés biztositasa, marketing
tevékenység. Korszer(i adatbédzis és halozat hozhatd létre a kdvetkezd terlleteken: Oko/biogazdalkodas,
kertészeti tevékenység, sz0l6-bor termelés, allattenyésztés, termény- és termék feldolgozés, gybgyndvény
termesztés és feldolgozas, tavmunka és tavoktatas, info-kommunikacios tevékenység (pl. call-center).

Kilon hangsulyozandé az egészséggazdasdg és a gydgyturizmus fejlesztése, mivel az idetartozé
tevékenységek, szolgaltatasok egész éven &t folytathatok, mindig lesz ra kereslet orszagon bellilrgl és kivilrél,
ezért nagy potencialt rejt magaban. Szlikséges a fokozatos fejlesztés, az ez iranyl képzés, kutatas (K+F+I).

(Id. még kévetkezé alfejezet)
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2. Fenntarthaté = megujulo, egészséges életmaod

A jovOkép eléréséhez vezetd koncepcid kialakitasat er6sen befolyasoljak a kedvez6étlen tarsadalmi folyamatok. A
kbzség kettds tarsadalmi-gazdasagi és kulturdlis identitdssal rendelkezik, jelen vannak a hagyomanyos
tajgazdalkodasi (mezégazdasag, erd6- és gyepgazdalkodas, stb.) formak, a miiszaki és human infrastruktura. A
jovében ez a kettds identitas a gazdasagi fenntarthatésag alapja. Fébb elemek:

Egészség-gazdasag agazatai, kapcsolddva a térség hasonld agazataihoz, halézatot alkotva. Az
idésgondozés, a Zala megyei gyogyviz-kultirahoz kapcsolodas megteremtheti gerontolégiai és
geriatriai kutatokézpont fokozatos kiépitésének lehetéségét. Ez ndvum, és fiatal, kreativ
tarsasagokat, nevezetesen: start-up®, spin-off’ vallalkozasokat, lehetne Nemesblikre csabitani. A
keretet, bazist — péalyazati uton megvaldsitott — inkubatorhdz adnd, kapcsolédva mind a Balatoni
Udiilékorzethez, mind az egészség-gazdasaghoz és a komyék gyogyviz-kultrajahoz.

A kedvezd vallalkozasi klima bevezetése a mikro-, kis- és kozepes méretil vallalkozasok szaméra,
(adbékedvezmény, ill. Id. elézd pont), cél a kdrnyezetbarat, minél magasabb hozzéadott értéket eléallitd
véllalkozasok megtelepedésének eldsegitése;

Digitalizacios lehet6ségek kihasznalasa, pl. teljes internetes szélessavu elérhetdség, wifi, koztér-
fejlesztés, oktatasi, tovabbképzési programok;

Csaladi, haztaji jellegl, szovetkezeti gazdalkodas (termelés, feldolgozas, kereskedelem) bévitése;
Oko-, és biogazdalkodas, altalaban a zoldgazdasag szerepének erésitése;

Alkonygazdasag kihasznaldsa, amely az id8sebb korosztdly (60+) vasarléerejének
kiszamithatosagara, az egészségugyi, kulturdlis és csaladi szolgaltatasok iranti ndvekvé igénylk
kiszolgalasara, kapcsoldédd termékek elballitisara épul. Az atlagos életkor, ezzel a hatékony
munkavallalasi id6 kitolodasaval az idésebb generacié egyre nagyobb piaci szegmenst képez mind
fogyasztoként, de munkavallaléként is, kiaknazva élet- és munkatapasztalatait.

3. Kezdeményezé 6nkormanyzat

Az dnkormanyzati kezdeményezd képesség erbsitése nélkildzhetetlen az elkdvetkezd években. A lehetdségek a
szervezésben, koordinacidban, orientalasban, kdzdsségépitésben, informéciok gyljtésében, kdzreadasaban,
kommunikacioban dlthetnek testet. llyenek pl. a kovetkezok:

informacidszerzés, -nyljtas, -terjesztés, tajékoztatds, marketing-tevékenység (Uzleti, kormanyzati
informaciok kdzvetitése, vonzd (zleti klima kialakitasa);

mikro-, kis- és kOzepes meéretl, ill. csaladi vallalkozasok miikddésének segitése a
kormanyprogramhoz kapcsolodva;

dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok bérbeadasa, hasznositasa;

kdzségfejlesztési pénzalap képzése, amely révén gazdasagfejlesztési feladatokat Iehet
kezdeményezni, ami hozzajarulhat utcak, tombok Ujrahasznositasahoz, fiatalok letelepitéséhez;
térinformatikai alapu ingatlankataszter készitése, folyamatos karbantartasa, friss és tovabbi adatokkal
feltdltése, pl. a szomszédos telepiilések ingatlanjairol, orszagos tendenciakrol;

feln6ttképzési programok inditasa, tdmogatasa, szervezett at- és tovabbképzés, nyelvtanfolyamok.

6 Start-up — beindit. Nekirugaszkodo vallalkozas. Induld vallalkozéas, mely gyors piaci névekedésre képes, és versenyelényét
technolégiai vagy lzleti innovaciéra alapozza.

7 Spin-off — mellékhajtas, oldalhajtas. Innovativ kisvallalkozas, amelyet egyetem vagy allami kutatéhely dolgozéi alapitanak
kutatasi eredményeik piacositasa érdekében
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4. Komplex turizmus a kirdndulastol a rekreacidig és regeneracioig

A kozség kornyezetében fellelheté természeti értékek
kihasznélasaval, a taboroztatisra, szabadid6 eltdltésre
alkalmas infrastruktura felljitasaval és fejlesztésével meg
kell teremteni a lehetéséget az idelatogatok szamara a
szabadid6 kulturalt korilmények kozotti aktiv eltoltésére. A
szabadid6s turisztikai agazat széles korben kinalhat
attrakciokat:;, kerékpar, lovaglas, kirandulas, bordt,
Okoturizmus, amelyek kdzvetlenll dsszekapcsolhatok a
falusi turizmussal és a balatoni tidUil8korzet telepiléseivel.
Nemesbuk nyugodt, csaladias kornyezetéhez kivaldan
illeszthetd a rekreacios és regeneracios funkciok kore,
amihez kapcsolddhatnak egészségligyi szolgaltatasok,
gyogyaszat, alkonygazdasag. A funkci6 gazdasagi-szocialis
realitdsdt megalapozza az idésgondozas hagyomanya. A
rekredcios és a regeneracié nemcsak az idéseket érinti,
hanem a tobbi korosztélyt is. Hely, tapasztalat és
infrastruktura rendelkezésre ll. 18 ayeaytures
F6bb agazatok: - e
e gerontologiai  és  geridtriai  szolgaltatasok,
idésgondozas, gydgyitas, pihend falu;
alkonygazdasag kiegésziilve a latogatok, rokonok kiszolgélasaval;
gyerek taboroztatas, erdei iskola, cserkész- és ismeretterjeszté taborok;
falusi és gasztroturizmus, kirandulés, kerékparozas;
0Oko- és szelidturizmus fejlesztése.

.....

Vas megye

Zala megye

@Bazakerettye

Sz|ovénia SO!ﬂOQy megye

5. Oko/bio gazdalkodas

oko/bio-gazdalkodas szamara Nemesblkon adottak a kedvezd feltételek: mezdgazdasagi és kertészeti
mivelésre alkalmas f6ldek, megujuld energia hasznalat, térségi élelmiszerpiac, Oko-turizmus, stb. Kulon
kiemeljlik a taji adottsdgok szempontjabdl kedvezd lehetdségekkel rendelkezé gydgyndvény kultira fejlesztését,
lehetdség szerint a teljes vertikumanak a kiépitését: termesztés, feldolgozas, kereskedelem, stb. Az dko/bio
gazdalkodas része a hagyomanyos tajhasznalat, a kozosségi életmod, a kulturalis drékség apolasa.

3.1.2.Nemesbiik kozség atfogo fejlesztését szolgalo célok meghatarozasa

ATFOGO CEL. A j5v8kép elérése érdekében meghatarozott killnbdzé telepiilésfejlesztési (tematikus és teriileti)
célok a kovetkez6 atfogd célt szolgéljak: Az dkolégiai és Gkondmiai tényezb6k kozotti egyensuly
megteremtésével fokozatosan oOnfenntartd6 kozdsségi életforma megvalositisa, Nemesbiik
népességmegtarto és gazdasagi eltarté képességének erdsitése. Cél az dnfenntarto attitiid erdsitése.

STRATEGIAI CELOK

o A lélekszamaban bévil, Nemesbikhdz kot6ds, hagyomanyait apold, megujulni képes, képzett,
befogadd, erés helyi kdzdsség kialakitdsa. A népesség megtartasa, vonzasa, életkdriilményeinek
javitasa és a teleplilési értékek megdrzése, gazdagitasa, ami a versenyképesség javitdsanak feltétele.

o Ahelyi gazdaséag erdsitése, mindségi kornyezetben mingségi termeld és szolgaltato szektor kiépitése. A
digitalizacié széleskorli meghonositasa, az idegenforgalom és az O6ko/biogazdasag szerepének
erdsitése, az mkkv szektor mennyiségi és minéségi bovitése, a helyben elérhetd szolgaltatasok korének
kiterjesztése. A helyi tudasalapii gazdasag kiépitésében az elektronizacié, az informacio szerzés-
feldolgozas létfontossagu, ezért stratégiai cél innovativ tevékenységet végzd szervezetek vonzasa.
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o Akbzség vonzerejének fokozasa, a frekventalt terliletek rendezése, a telepliléskép javitasa, az energia-
és erbforras-hatékonysag ndvelése. A teleplilési vonzerd fontos alkotéeleme az otthonos lako- és
munkakorilményeknek, az életszinvonal alakitasanak. A kornyezettudatos, értékérz6 és -teremtd
teleptilésfejlesztés korunkban egyiitt jar az energia- és eréforras-hatékonysag ndvelésével.

o Kezdeményez§ teleplilésiranyitas, a k6zdsségi részvételt, egyedi miliét biztosité telepllés-mikddtetés.

TEMATIKUS CELOK

o A kozség innovaciés kapacitasanak bdvitése, az infrastrukturdlis — kézte a digitalizacié -
hattérfeltételek alakitésa, a gazdasagi és vallalkozasi kornyezet feltételeinek biztositasa.
A természeti és épitett kornyezet 6vasa, a hasznosithato terlletek fejlesztése.

o Az oktatasi, képzési rendszer és a meglévé intézmények tovabbfejlesztése, a munkaerdpiaci
igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientélt készségfejlesztés a helyi, térségi munkaadok bevonasaval.

o A klimavaltozasra torténd felkészilés részeként a koérnyezettudatos gondolkodasméd és
kérnyezetbarat eszkdzok, technoldgidk helyben torténd elterjesztése, ismeretek atadasa.

o Az energiahatékonysag ndvelése, az alternativ, ill. megujuld energiaforrasok (nap, szél, biomassza,
geotermia, hulladék Ujrahasznositas) szélesebb kérii hasznalata.

o Az 6ko- és kulturalis turizmus infrastrukturalis és szolgaltatasi hatterének mindségi fejlesztése.

HORIZONTALIS CELOK
o Nyitott, befogadd kozdsség megteremtése, a tarsadalmi integracio, k6zosségkdzpontisag elésegitése.
o Okotudatos szemlélet, egészséges, élhetd és fenntarthatd telepiilés imazs felépitése, a telepiilési
kérnyezet 6kocentrikus (at)alakitasa, a hagyomanyos tajhasznalat (pl. gyepgazdalkodas) megujitasa.
o A makrogazdasagi kdrnyezethez gyorsan alkalmazkodd helyi-térségi gazdasag kialakitésa.
o Tudas-, értékalapu és értékdrzd, innovativ lako- és vallalkozdi kdrnyezet feltételeinek megteremtése.

3.2. Részcélok és a beavatkozasok teriiletei egységeinek meghatarozas

3.2.1.A jovokeép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a részcélok kapcsolata

Szémos potencidlis fejlesztési agazatban, pl. korszerli egészséggazdasag, turizmus, az épitett és kulturalis
Orokség hasznositasa, oktatas, innovativ vallalkozéi szféra, eréfeszitésekre van szilkség. A kovetkezé 10-15 év
Nemesbik szdméra az atalakulas korszakat jelentheti, amelyben a kdzségnek sajat maga Ujradefinialasara
szlkséges dsszpontositania a helyi kdzdsség és gazdasag, az dkoldgia, a megfogalmazott fejlesztési irdnyok, a
jovBkép és célrendszer koré épitve.

A legnagyobb feladatot a gazdasag helyi szereplSinek megerésitése, a vallalkozasi szféran belil az egészség-
gazdasaghoz kapcsolodd tevékenységek erdsitése, a z6ldgazdasag feltételeinek javitdsa, az oktatas-képzés
fejlesztése, a lokalpatriotizmus ndvelése, a fiatalok helyben tartdsénak és (j népesség letelepedésének
Osztonzése. A kdzségnek hosszli tavon az okoldgiai szempontokat el6térbe helyezd telepulésfejlesztési
gyakorlatra van szlksége, amelynek eredményeként mindségi, a természeti kornyezettel harmoéniaban él6
telepulési kornyezetet alakit ki. Az okologiai kozpontl szemlélet teremti meg az dkondmiai ,hasznot”.

A kovetkezé 10-15 évben, e feltételek teljeslilése esetén megvaldsulhat, hogy Nemesbiik sajat eréforrasai
révén versenyképes, természetes és egészséges életmaddot folytatd, fenntarthaté kozséggé valik.

3.2.2.A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Telepulésfejlesztési léptékben Nemesbiikdn nem indokolt teleplilésrész lehatarolas, igy telepilésrész szintii
célok meghatarozasa sem.
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NEMESBUK - HAGYOMANY ES MEGUJULAS: HAGYOMANY ELETMODBAN, TAJHASZNALATBAN -
MEGUJULAS TERMESZETBEN, EGESZSEGBEN, EROFORRASBAN.

Az okologiai és 6konomiai tényezék kozotti egyensuly megteremtésével fokozatosan énfenntarto
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kozosségi életforma megvalositasa, Nemesbiik népességmegtarté és gazdasagi eltarté
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képességének erésitése. Cél az 6nfenntarté attitiid erésitése.

A lélekszamaban
gyarapodé, hagyomany-
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megujulni képes helyi
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4. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

A telepllésfejlesztési tervezés elsé fazisaban, 2017. évben elkésziilt a ,Megalapozd Vizsgalatok™ c.
dokumentum. A megalapozd vizsgalat a 314/2012. (XI. 8.). Korm. rendelet altal el8irt tartalmi kdvetelményeknek
megfeleld — a Kdzponti Statisztikai Hivataltdl, és més, pl. dnkormanyzati, megyei, az Orszagos Terlletfejlesztési
és Terlletrendezési Informaciés Rendszertl szarmazd - statisztikai adatok feldolgozasaval késziilt, igy
valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatot tartalmaz, amely a telepilésrendezési eszkdzok
elkészitéséhez szikséges, illetbleg a meglévd adatbazis adatfrissitéssel menet kdzben megujithatd.

41. A stratégiahoz és a telepllésrendezési eszk6zok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

A Megalapoz6 Vizsgélatok adatait feldolgoztuk a ,Helyzetértékelés” c. fejezetben, mely 0j, minéségi tervezési
informacidkat, adatokat eredményezett, és amelyek hasznositasa a tovabbi munkarészekben (szerkezeti terv,
szabélyozas) fog megtérténni. Jelen munka nem all meg a Telepilésfejlesztési Koncepcié kidolgozasanal. A
telepilésrendezési eszk6zok munkarészeiben az alabbi kérdésekre adando valaszok:

A telepulés megkézelithetdségében felmeriil-e konkrét teendd?

A terllet-felhasznalasi rendszer tlikrozi-e a telepiilés igényeit?

A kozterileti rendszer megfelel-e (funkcio-rendszer, keresztmetszet, teresedések stb.) az elvarasoknak?
A hatélyos tervben szereplé magasabb szint(i jogszabalyok elemei valds allapotokat tlikroznek-e?
Van-e Utk6zés a térségi tervek és a telepilésrendezési eszkozok tartalma kozott?

Atlathato-e a lakossag szamara a tulajdonat érinté eldirasok rendszere?

A lefektetett szabalyozas megvaldsithatdva teszi-e a tervezett fejlesztéseket?

4.2. A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki infrastruktira
f6 elemeinek térbeli rendjére és a terilet-felhasznalasra iranyuld
teleplilésszerkezeti valtoztatasokra

Telepiilésszerkezeti valtoztatasok a kovetkez6 esetekben indokolt:
o Egységes szemléletl, fejlesztés-orientalt fellilvizsgalat sziikségessége.
Kbézm(i és kdzlekedési infrastruktira-elemek jelentés nyomvonal és helyszin-valtozésa esetén.
Terlletigényes fejlesztések megfogalmazasa.
Uj elképzelések, projektek elékészitése, ill. megvalositasa.
Korlatozo tényez6khdz vald alkalmazkodas szlkségessége.
Megvéltozott jogszabalyi elbirasok teljesitése.

Javasolt teriiletfelhasznalasi valtoztatasok:
o Potencidlis fejlesztési terliletek nagysaganak és elhelyezkedésének fellilvizsgalata.
Mezbgazdasagi termelés feltételeinek megbrzése.
Intézményi fejlesztések helyigényének biztositasa.
Lakéterliletek sajatos hasznalatu részeinek rendezése, pl. ha tébb csalad telepiilne Nemesbiikre.
Rekreacios célu funkciok bévitése a beltertileten.
Kozteriletek, kuldondsen a fétér és a féutca arculatfejlesztése.
Klimatudatos elveket tiikroz0 fejlesztések megvalodsithatdsaganak megteremtése, alternativ és megujuld
energiaforrasok hasznalata.
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4.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az 6rokség védelmére
és az orokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

A telepulésfejlesztési koncepcid fellilvizsgalata teleplléstervezési dokumentum-csomagban késziilt a tébbi
telepliléstervezési miifajjal. Az drokségi értékekkel és védelmiikkel foglalkoznak a Megalapozé Vizsgalatok, az uj
tervezési miifajként bevezetett Telepllésképi Arculati Kézikdnyv. Jelen dokumentumban ezért csak hivatkozunk
az orokégi értékekre, a védelmUkre vonatkozo javaslatokra, és kitérlink a fenntarthaté fejlesztésiik korilményeire.
A védett, védendé taji-természeti és az épitett (Orokseégi) ertékek targyalasa megtalalhaté a Megalapozo
Vizsgalatok megfelel6 fejezetében, ill. az Orokségvédelmi Hatastanulményban.

Az épitett kdmyezet értékeivel dsszefoglaléan a NEMESBUK TELEPULESKEPI ARCULATI KEZIKONYV 2017”
c. dokumentum foglalkozik. Utébbi dokumentum egyben magaban foglalia az épitett kornyezet és a taji és
természeti értékek bemutatasat, valamint megfogalmaz ajénlasokat.

A teleplléskép védelmére, a helyi épitészeti ordkség védelmére és az ordkségek értékalapu, fenntarthatd
fejlesztésére készilt Uj telepllésképvédelmi torvény a kovetkez6 modon hatadrozza meg a készitendd
dokumentumok tartalmat, céljat:

- Telepiilésképi Arculati Kézikonyv (TAK). A kézikbnyv az épitett és természeti kornyezet altal
meghatarozott telepllésképi jellemzOk bemutatasanak és mindségi formélasanak eszkéze. Feltarja és
ismerteti a telepllésrészek arculati jellemzdit és értékeit, szoveges és képi formaban javaslatot tesz a
teleptilésképhez illeszkedd épitészeti elemek alkalmazésara a szemléletformalas céljaval.

- Telepiilésképi Rendelet (TkR). Az dnkorméanyzat a teleplléskép védelmét 6nkormanyzati rendeletben
biztosithatja. A teleplléskép védelme a terillet vagy terlletrész jellegzetes, értékes, illetve hagyomanyt
0rz0 épitészeti arculaténak és szerkezetének megOrzését vagy kialakitasat jelenti. A telepilésképi
rendelet az épitési tevékenységgel érintett épitmények telepllésképhez vald illeszkedését biztositd
anyaghasznalatéra, tdmegformalasara, homlokzati kialakitasara és a zoldfellletek kialakitasanak
madjara térhet ki, valamint a telepllésszerkezet, a taji kornyezet, a telepuléskarakter vagy egyéb helyi
adottsag miatti telepllésképi szempontbdl meghatérozé teriileteket jeldlhet ki. ElSirasokat fogalmazhat
meg a helyi épitészeti 0rokseég egyedi és terlleti védelmére, védetté nyilvanitdsara és a védettség
megsziintetésére, illetve a rekldmok, reklamhordozdk, cégérek és egyéb miszaki berendezések
elhelyezésére, alkalmazasara és tilalmara vonatkozoan.

A helyi védelemre javasolt értékeket az Uj értékvédelmi rendeletben sziikséges rogziteni, mely rendelet
tartalmazza az értékek listajat, a védelmiiket biztositod rendelkezéseket, elbirasokat, a lehetséges forrasok, illetve
tamogatasok (pl. helyi ad6 aldli kedvezmény, sajat forras biztositdsa) lehetdségét. A helyi egyedi védelem
magaba foglalja az épitmény egészére ésivagy részleteire vonatkozé védelmet. Az értékalapu fejlesztés a
kdzség imazsanak, vonzerejének és megtartd képességének fontos eszkdze. A helyi védettség tartalmazhat
kivételt, pl. meghatarozott energiatakarékossagi kovetelmények, épilet- és kozterlilet-hasznalat (eszkozok,
technoldgia, anyaghasznalat, stb.) esetén.

Lehetéség van arra, hogy helyi védettséget allapitsanak meg egyes épiletekre, épllettombokre. Sarkalatos
kérdés a finanszirozas, illetéleg a tamogatés tigye. A védelem fenntarthatésédga szempontjabél fontos a kdzpénz
felhasznalas kiszamithatésdga. Ehhez a forrasképzO6dés stabilitisa szlikséges. Célszerli ezt allandd
onkormanyzati bevételekhez kotni, hogy a miiemléki és helyi védelem egytt formalddjon a kézszféra gazdasagi
teljesité képességével. llyen kiszamithatd forras a tamogatasi pénzek felhalmozasat biztositd koltségvetési
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hozzajarulas, pl. a kdltségvetés meghatarozott szazaléka, vagy egyes bevételek meghatarozott szazaléka, mely
révén elbre kalkulalhat6 az igénybe vehetd tamogatasok mértéke.

Az 6rokség védelmére és értékalapu, fenntarthaté fejlesztésére vonatkozdan megallapithaté, hogy a témaban
egylttmikodésre van szikség a tulajdonos és az Onkormanyzat kozott. Alapvetden a védett értékek
j6karbantartasa, allapotuk megdvasa a tulajdonos kotelessége, és a védett értékek megfeleld fenntartasat és
megbrzését a rendeltetésnek megfeleld hasznalattal kell biztositani. Amennyiben a rendeltetéstdl eltéré hasznélat
a védett érték allaganak romlasédhoz vagy megsemmistléséhez vezetne, Ugy az dnkormanyzat a telepilésképi
rendeletben szabalyozott mddon birsag kivetésével élhet.

A helyi védett érték tulajdonosanak kérésére a szokasos jokarbantartasi feladatokon tilmenden a tulajdonost
terhel6 munkalatok anyagi fedezetéhez az dnkorményzat tdmogatést nyujthat. Ennek fontos feltétele, hogy a
helyi védett értéket a tulajdonos megfelel6 médon fenntartja (jokarbantartja), az épitéssel 6sszefliggé eldirasokat
és szabalyokat betartja, és aminek csak anyagi forrasok az akadalyai.

A kalkulalhatosagot segiti, ha az dnkormanyzat létrehoz 6rokségvédelmi pénzalapot, amely révén forrasokat
biztosithat az értékvédelem folyamatos megvaldsitdsahoz, fenntartasahoz.

A fenntarthatosag elvébdl kévetkezik, hogy az épitészeti és kornyezeti értékek, a kozségi és a tijra
jellemzé kultira szemléletformalé szerepe tudatositdsanak — egyben a lokalpatriotizmus - erésitése
érdekében, az orokségi értékeknek és ismereteknek meg kell jelennilikk a helyi oktatasban és
kozmiivel6désben.
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5. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON KOVETESE

5.1. A koncepcié megvaldsitasat szolgalé eszkoz- és intézményrendszer

A jelen fejezet a koncepcid megvalositasat szolgalod leglényegesebb eszkdzoket és az intézményrendszert érinté
elemeket foglalja dssze, amelyek a telepulésfejlesztési koncepcidban és a telepilésrendezési tervekben foglalt
tevékenységek megvalositasat szolgaljak. Az oénkormanyzat telepllésfejlesztési céljainak elérését — a
megvalositast — szolgald eszkozei:

teleplilésrendezési eszkozok,

telepulésmarketing célu tevékenységek, és turizmusfejlesztési stratégia elkészitése, ,

helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek,

ingatlangazdalkodas, pl. forgalomképes ingatlanok vésarlasa bevételszerzés céljabal,
forgalomképtelen ingatlanok rendezése a kapcsolodo forgalomképes ingatlanok hasznélati és piaci

il

5. intézményesitett partnerség, a tervezés és végrehajtas soran konzultacios forumok, kommunikacid,
6. telepilésfejlesztési és lizemeltetési ,menedzsment” kialakitasa.

Az Onkormanyzatnak a fejlesztési célok érvényesitése szdmara a torvényi kotelezettségként megjelend
teleplilésrendezési tevékenység tekinthetd a leginkabb alapvetdnek. Ezek alapja a Szabalyozasi Terv és a Helyi
Epitési Szabalyzat HESZ), amely a kozség telies terilletét lefedd szabalyozasként szolgal. Az Uj épitési
szabalyzat magaban fogja foglalni a TFK-ban megfogalmazott célokat.

Nemesbilk hosszl tavu, az elfogadott koncepcié mentén torténd kovetkezetes meguijitasanak sikere nagyban
fugg a koordinaciét, a megvalésitast ellatdo szervezeti struktura mikodésétdl. A fenti eszkdzok alkalmazasara
tobb mlkodoképes szervezeti (menedzsment) modell létezik. Tekintettel arra, hogy jelen koncepcid hosszu
idétavra tervez, a szervezeti modell kialakitasara tobb lehetséges alternativat javasolunk, amely tobb 1épcsében
végrehajthatd. A szervezeti modellre vonatkozéan a menedzsment felépitése tekintetében elvéras, hogy az
aktualis korilményekhez igazodoan képes legyen alkalmazkodni a véltozd koérliményekhez (pl.: gazdasagi
feltételek, elérhetd tamogatasi forrasok, 6nkormanyzati feladatok, civil kezdeményezések), és legyenek olyan
elemei, amelyek biztositjak az elfogadott célok hosszu tavu érvényeslilését.

,Intéz6i” vagy ,Falugazda” munkakor. A koncepcid operativ megvalésitasat az Onkormanyzat vezetsi, a
hivatal érintett tisztségvisel6i koordinaljgk. A hosszl tavu telepllésmegujitas azonban folyamatos kozéleti
részvételt igényel. A kdzdsségépités szempontjabdl Iényeges, hogy minden odtlet, szandék fontos lehet, ezért
egyet sem szabad veszni hagyni. Ezért, érdemes megfontolni Un. ,intéz6i" statusz létrehozasat. Az ,intézd”
terepmunkat végez, segiti, tehermentesiti a telepilésvezeték tevékenységét, projektmenedzseri funkciét tolt be.
Ha eredményesen miikddik, késébb sikerdijas ,vallalkozas” is lehet. A killdetése, hogy feltarja a hasznosithaté
Otleteket, szervezze a megvalositast és igazgassa, ,gondozza” a szerepldket a mindennapokban. Az ,intézd”
koordindlja a szomszédsagi egyuttmlikddéseket, keresi a hazai és nemzetkdzi fejlesztési forrasokat, kezeli az
adatbazist. Az intéz6 bérét, miikddési koltségeit az dnkormanyzatnak, illetéleg ha ez meghaladja a kereteket,
akkor palyazati forrasokbdl szikséges finanszirozni. Statusza lehet szerz8déses, ill. sikerdij alapu.

F6 feladatai, tevékenységi kore:

- palyazati forrasok naprakész figyelése, palyazati dokumentacié elkészitése/elkészittetése,

- férumok és rendezvények szervezése, kapcsolattartas szakmai és Uzleti kordkkel, vallalkozokkal,
potencialis betelepildk, fejleszték keresése és megkeresése,

- helyi véllalkozésalapitas korilményeinek kezelése, potenciélis szerepldk felkeresése,

- szakképzettség, specialis tudasok (kreativitas, innovacids készség, stb.) felmérése, helyzetbe hozasa,

- (res, be nem épitett, illetbleg értékesitendd — magan vagy 6nkormanyzati — ingatlanok nyilvantartasa,
hasznosithatosaguk felmérése, a hasznositds bonyolitasa, egyes ingatlanok feljitasa és piacképessé
tétele koltségeinek és piaci aranak becslése, a piaci trendek figyelemmel kisérése.
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5.2. Javaslat a koncepcié és a valtozadsok nyomon kovetésére, a felllvizsgalat
rendjére

A koncepcio el6rehaladasardl a monitoring-rendszer szolgaltat informéaciot az 6nkormanyzat szamara azon
szervezeti egységen keresztil, amely betdlti a ,stratégiai menedzsment” szerepkért. A menedzsment ezen
informaciék alapjan tud dontést, dontés el6készitési javaslatot hozni a sziikséges korrekciokrdl, kiegészitd
feladatokrol, és tudja azokat adott esetben a politikai dontéshozok elé terjeszteni. A monitoring értékelés alapjaul
szolgald adatok gylijtését és értékelését az operativ egység (menedzsment) végzi, észrevételeit és javaslatait a
teleptilésmenedzsment elé terjesztve. A kapott informacidkat és javaslatokat a stratégiai menedzsment ezt
kovetben a fentiek szerint hasznositja tovabb. A monitoring figyelembe veszi a jogszabalyi kornyezet valtozasait,
az dénkormanyzati és kils6 partnerszervezetek, a gazdasagi és kulturalis élet szereplbinek.

A teleplilésfejlesztési koncepcié monitoring feladatainak elvégzésére altalaban kétévente kerlil sor. A monitoring
soran kertiinek megallapitasra a futd fejlesztések ,kimeneti” (output) és ,eredmény” jellegli indikatorértékei, majd
ezek alapjan értékelésre kertl a célokhoz illeszkedés mikéntje és a célok irdnyaba torténd elérelépés mértéke. A
fejlesztés eredményességét mérd output-, eredmény- és hatasindikatorok meghatarozasat célszerli a
folyamatban 1évé palydzatokban véllalt kételezettségekkel dsszhangban, szilkség szerint aktualizalva, kilon
képvisel6-testileti jovahagyassal a teleplilésfejlesztési koncepcié mellékleteként kezelni. A szamszerUsitett
mutatdk értékének mérése az elzé fejezetben részletezett, erre kijeldlt operativ szervezeti egység feladata.

A helyzetjelentés alkalmaval a kdvetkezd forrasokbdl szarmazo tovabbi informaciok felhasznalasa is ajanlott:

- az 6nkormanyzat és szervezetei adatbazisai, adatszolgéltatasa;

- Kozponti Statisztikai Hivatal adatai;

- partnerségi forumok véleménye, visszajelzései;

- elkészlilt &gazati stratégiak vagy nagyobb léptékii terileti tervek hatasa;

- szabélyozasi és gazdalkodasi kornyezet valtozasa.
Szlikség esetén az dnkormanyzat — képviselb-testiilet — korrigalhatja a koncepciét az elért eredmények és a
klils6 kornyezet esetleges valtozasainak megfelel6en.

Osszegzés. A monitoring rendszer telies korli attekintését kétévente célszerli megtenni, ami a sziikséges
korrekciok végrehajtasara szolgal. A modositasokat, beleértve a korrekciét kivaltd okokat, megfontolasokat
rogziteni kell es nyilvanossa kell tenni. Javasolt a modositasokat partnerségi forumok keretében megtargyalni,
majd ezt kdvetden az Onkormanyzat dontési rendszerében (bizottsag, ill. képviselé-testiilet) torténd elfogadasa.
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